
 

Recherche d’experts 
Conception et mise en œuvre d’un programme de 
mentorat et d’expertise d’accompagnement de start-
ups au Maroc    

Marseille, le 08 mars 2022 

Entreprise 

ANIMA Investment Network est une plateforme au service de la coopération économique entre 
l’Europe, le Moyen-Orient et l’Afrique. Elle déploie une ingénierie pour développer et mettre 
en œuvre des initiatives pour bâtir des environnements de l’investissement et de l’entreprise 
au service d’une économie attractive, durable et inclusive. 

Organisé en réseau, ANIMA offre en particulier une expertise en matière de développement et 
de coopération économique, de promotion de l’investissement et de pilotage d’impact, de 
marketing territorial, de développement de l’innovation et de mobilisation des ressources des 
talents expatriée. 

Le réseau ANIMA réunit 70 organisations membres dans 20 pays et plus de 400 experts et 
partenaires mobilisables, coordonnés par une équipe de 15 personnes basée à Marseille. Il 
fédère les agences gouvernementales et régionales de promotion de l’investissement et de 
développement économique, des associations d’entrepreneurs, des pôles d’innovation, des 
investisseurs internationaux et des instituts de recherche. 

Contexte 

L’Agence de Coopération Internationale Allemande GIZ, en partenariat avec le ministère de 
l’Économie, des Finances et de la Réforme de l’administration (MEFRA), et d’autres partenaires 
publics et privés, est responsable de la mise en œuvre du projet « Promotion de 
l’entrepreneuriat » (PROMET) sur la période allant de juillet 2020 à juin 2024. Le projet 
PROMET s’inscrit dans le cadre du partenariat pour les réformes convenues entre le Royaume 
du Maroc et la République fédérale d’Allemagne. Ce programme vise à promouvoir le 
développement économique durable et d’accompagner les stratégies de relance au niveau 
national.  Le projet PROMET issu de la coopération Maroc-Allemagne entreprend ses activités 
à travers trois domaines d’intervention :  

1. L’amélioration du climat des affaires.  
2. La coordination et l’amélioration de services d’accompagnement.   
3. L’appui à la création et à l’amélioration des écosystèmes régionaux d’appui pour les 

micros, petites et moyennes entreprises, les entrepreneurs indépendants et les start-
ups.  
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Dans le cadre du projet PROMET, ANIMA prépare une proposition visant à mettre en place un 
programme de soutien pour une fédération d'incubateurs et d'accélérateurs afin d'accompagner 
des start-ups pour qu'elles se développent rapidement et deviennent des entreprises prospères 
au niveau national et international.    

Cette mission aura trois objectifs principaux : 

• Mettre en œuvre un programme de Mentorat et d’Expertise d’Accompagnement pour 
des accélérateurs sélectionnés au Maroc  

• Intégrer le programme de Mentorat et d’Expertise d’Accompagnement à d’autres 
initiatives et perspectives PROMET  

• Renforcement des capacités des Catalyseurs de l’Ecosystème des Start-ups Marocaines 

Pour développer cette mission, ANIMA recherche 2 experts, comme présenté ci-dessous. 

Chef(fe) d’équipe (international) -77 H/J 

Formation et compétences 

• Master ou équivalent en administration des affaires, en économie ou une qualification 
comparable avec une spécialisation en gestion stratégique et organisationnelle. 

• Compétences en anglais des affaires (C1) ou en Français (C1) ; la connaissance de l’arabe 
serait un atout. 

Expérience professionnelle générale 

• 10 ans d’expérience professionnelle dans le business consulting   

Expérience professionnelle spécifique 

• 5 ans d'expérience professionnelle dans l'élaboration de stratégies et de plans d'action 
opérationnels pour des organisations de soutien aux entreprises (OSE) telles que des 
accélérateurs, des incubateurs, des réseaux d'entreprises, etc., avec une gestion axée 
sur les jeunes entreprises innovantes et les PME à forte croissance. 

• Expérience en matière de leadership/management : 5 ans d'expérience en 
gestion/leadership en tant que chef d'équipe de projet ou manager dans une entreprise 

• Expérience régionale : 5 ans d'expérience dans la gestion de projets dans la région 
MENA, et en particulier au Maroc, serait un atout. 

• Expérience en matière de coopération au développement : 5 ans d'expérience dans des 
projets de coopération au développement 

• Autre : 5 ans d'expérience dans le lancement et la gestion de programmes de mentors 
et d'experts ou équivalent. 
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Expert(e) 1 (Marocain)– 67 H/J 

Formation et compétences 

• Master ou équivalent en administration des affaires, en économie ou une qualification 
comparable 

• Excellente maîtrise du français des affaires (C1) et anglais (B2) ; la connaissance de 
l’arabe (B1) serait un atout. 

Expérience professionnelle générale 

• 5 ans d’expérience dans le business consulting  

Expérience professionnelle spécifique 

• 3 ans d'expérience professionnelle dans le travail pour/avec des organisations de 
soutien aux entreprises (OSE) telles que des accélérateurs, des incubateurs, des réseaux 
d'entreprises, etc., avec un accent sur les start-ups innovantes et les PME à forte 
croissance. 

• Expérience en matière de leadership/management : 3 ans d'expérience en 
gestion/leadership en tant que chef d'équipe de projet ou manager dans une entreprise 

• Expérience régionale : 5 ans d'expérience dans la gestion de projets dans la région 
MENA, et plus particulièrement au Maroc 

• Expérience dans le domaine de la coopération au développement : 3 ans d'expérience 
dans des projets de coopération au développement.  

• Autre : 3 ans d’expérience dans le lancement et la gestion de programmes de mentors 
et d’experts ou équivalent.  

Tous les experts doivent être indépendants et libres de conflits d’intérêts dans les 
responsabilités qu’ils prendront. 

Durée et couverture géographique 

La période du contrat est de 77 jours calendrier pour le ou la chef(fe) d’équipe et de 67 jours 
pour l’expert(e) 1. La période d’affectation : du 05/05/2022 au 27/10/2023.  

La base des opérations pour ce contrat sera au Maroc. Toutefois, le chef d’équipe est affecté 
au Maroc pour 39 jours d’experts et dans son pays de résidence pour 38 jours d’experts.  

Statut 

Type de contrat : prestataire. 

Les experts prestataires doivent être en capacité de contractualiser et facturer en tant que 
structure légalement enregistrée auprès des autorités compétentes de leur pays. 
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Candidature 

Les candidats ayant une expertise professionnelle correspondant aux critères présentés ci-
dessus peuvent envoyer leur CV (format EuropAid) et tarif par email à expertise@anima.coop 
(objet « Intitulé du profil d’expert correspondant ») d’ici le 17 mars 2022. 

Seuls les candidats présélectionnés seront contactés. En l’absence de réponse de notre part, 
nous vous souhaitons une bonne suite de parcours, en espérant que d'autres opportunités de 
collaboration se présenteront. 
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